
ДОКЛАД. Как управлять изменениями на проектах ЦТ  в 

системообразующей компании, когда условия динамично меняются

Евгений Котович
Директор по производству. КОРУС Консалтинг. ДАР

Опыт более 20 лет в ИТ-проектах по аналитическим решениям
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Директор по производству ДАР

▪ 20 лет в ИТ-консалтинге
Руководил проектами, писал код, поддерживал 
внедренные системы

▪ В свободное от работы время люблю гулять с семьей и 
пропадать на рыбалке

Делал аналитические системы  для:

▪ Ростелеком
▪ РЖД
▪ МВД
▪ РосЛесхоз
▪ Газпромнефть
▪ НорНикель
▪ Х5

▪ Сбербанк
▪ ВТБ
▪ Сибур
▪ и другие



ДАР – Департамент Аналитических Решений*
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Думаем. Анализируем. Разрабатываем.

2015 год

начало работы

в 10-ке
крупнейших игроков 
рынка аналитики в РФ

Москва, 
Ярославль 
СПб, Минск
офисы

210+
завершенных проектов

350+
сотрудников

>2 млрд. руб.

выручка за 2023 год

— Управление данными (Data 
Governance)

— Создание хранилищ и 
платформ данных (DWH)

— Бизнес-аналитика (BI)

— Решения на базе ML/Ai, Big 
Data

— Комплексные 
консалтинговые проекты 

* Компания «ДАР» входит в группу компаний «КОРУС Консалтинг»,
 специализируется на решениях по управлению данными.
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ОПЫТ КОМАНДЫ



Проекты 
импортозамещения 
это проекты 
цифровой трансформации или нет?
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Проект управления данными
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в системообразующей организации

Корпоративная система управления данными

Это 15 цифровых продуктов:

▪ Оперативные совещания
▪ Селекторные совещания
▪ Исполнительская дисциплина
▪ Производственные показатели
▪ Инвестиционная деятельность
▪ и другие

Метрики проекта:

▪ 120+ систем источников данных
▪ 17 тыс. бизнес-терминов
▪ 40 тыс. пользователей
▪ 48 млн. показателей



2018 год. Первая ласточка
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Вызовы

▪ Распоряжение о реализации продуктов полностью 
на российском ПО

▪ Развитие текущий продуктов нельзя останавливать

▪ Отсутствие экспертизы



2019 год. Первая ласточка
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Решения

▪ Выбор вендоров с использованием:

▪ Реестра российского ПО

▪ Опыт рынка

▪ Собственные пилоты совместно с вендорами

▪ Организация отдельного направления в проектном 
офисе по импортозамещению

▪ Выделили ресурсы

▪ Описали и организовали процессы

▪ Определили скоуп



На выходе получили
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▪ Готовую команду

▪ Единая модульная платформа управления 
данными (вендорские решения + собственная 
разработка, выбор каждого продукта или 
фреймворка - с этапа скоринга под задачу 
клиента)



2022 год. Резкое ускорение импортозамещения
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Новые вызовы

▪ Указ Президента Российской Федерации от 30 марта 2022 г. № 166  «О мерах по 
обеспечению технологической независимости и безопасности критической 
информационной инфраструктуры Российской Федерации»

▪ 11 цифровых продуктов нужно импортозаместить меньше чем за 3 года

▪ По прежнему нельзя останавливать развитие текущих продуктов

▪ Импортозамещается все вокруг проекта

▪ Отток специалистов

▪ Ограничения с точки зрения локации специалистов



2022 год. Резкое ускорение импортозамещения
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Решения

▪ Команда:

▪ Внедрение ролей владелец продукта, 
руководителей групп

▪ Внедрение стажировок/внутренних курсов

▪ Регулярный аудит текущей структуры 
проектного офиса

▪ Процессы

▪ Координация со смежными проектами

▪ Вертикальный обмен информацией



2023 год. Становление процессов

09.12.2024 12

Решения

▪ Команда:

▪ Выделение Центра компетенций

▪ Выделение руководителя портфеля проектов 
миграции

▪ Процессы

▪ Стандартизация работы с системами 
источниками

▪ Внедрение архитектурного комитета

▪ Внедрение квартального ревью от ЦК



Центр компетенций
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Функции

▪ Выделенная функция административной поддержки

▪ Профильные эксперты по управлению данными

▪ Профильные обучающие воздействия: курсы / тренинги / дата-марафоны / 
стажерские программы

▪ Координация смежных областей программы проектов (СЗИ)

▪ Координация взаимодействия с смежными проектами

▪ Выделенная функция технической поддержки миграции и параллельной 
эксплуатации

▪ Выделенная функция архитектурного сопровождения (включая собственный 
R&D для точечных решений)



2024 год. Увеличение TTM и выход на плато 
стабильности
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Новые вызовы

▪ TTM составляет 9 месяцев

▪ Увеличение команды не дает увеличение TTM

▪ Рост объема проекта

▪ Команда устает от постоянных изменений



2024 год. Увеличение T2M и выход на плато 
стабильности
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Решения

▪ Проведение аудита процессов и команды

▪ Команда:

▪ Разделение команды миграции на 
продуктовые направления

▪ Фиксация образа результата на период

▪ Процессы

▪ Описание всего цикла производства

▪ Внедрение кроссревью между 
командами



Что получилось
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▪ Ежегодное выполнение КПЭ МинЦифры

▪ Целевой стек импортозамещения

▪ Единая окно входа  в части требований через владельцев продуктов

▪ Единая точка принятия архитектурных и процессных решений

▪ Подготовленная и обученная команда и возможность быстрого расширения

▪ Снижение TTM в 2 раза, продолжаем работу



Когда начинать изменения?
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Изменение - разворачивание листка папоротника
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В работе с изменениями можно выделить четыре обязательных шага:

▪ Этап 1: Исследование точек напряжения, 
ресурсов (что уже работает хорошо), 
сопротивления в системе

▪ Этап 2: Запуск: есть картинка «что делаем?», 
«зачем делаем?», «когда делаем?» и «с кем?».

▪ Этап 3: Развитие: поддержка изменений.

▪ Этап 4: Интеграция: масштабирование в систему 
и закрепление результата. Проведение ретро, 
подведение итогов. Планирование следующих 
шагов



Когда начинать изменения?

СЕЙЧАС!
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Контакты

+7 495 877 44 16

data.korusconsulting.ru

data@korusconsulting.ru

https://t.me/analyticsnow

Евгений Котович
Директор по производству
Департамент Аналитических Решений
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