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Performance Review

Выполнение KPI

Обратная связь и 
опрос 360 view

Assessment (модель
компетенций Wave)

Проектные 
достижения

Участие во 
внепроектной 

активности



Сотрудник работает на пределе 

возможностей, улучшений не 

ожидается, так как нет резерва на 

рост производительности или из-

за отсутствия мотивации

Сотрудник имеет потенциал 

для дальнейшего развития в 

рамках своей текущей 

должности

Сотрудник эффективно 

справляется со своей работой, 

мотивирован на развитие,  готов к 

продвижению

Сотрудник не 

соответствует 

требованиям и не 

выполняет 

поставленные 

задачи

Сотрудник в целом 

соответствует 

требованиям и 

выполняет 

обязанности

Сотрудник полностью 

соответствует требованиям 

своей работы и успешно 

выполняет и перевыполняет 

свои задачи

П
о
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ал

Производительность

Проблемные 
гении

Высокопотен-
циальные

Звезды

Высокопроиз-
водительные

Рабочие лошадки
Зона особого 

внимания

Основа команды
Зона особого 

внимания

Ошибки подбора
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Стратегия Деньги

УдержаниеРазвитие



 Обучение, повышение квалификации

 Наставничество и коучинг других сотрудников

 Горизонтальный рост

 Вертикальный карьерный рост

 PR внутри и вне компании, публикации, выступления

 Участие в развитии и оптимизации процессов

 Участие в стратегических инициативах компании

 Участие в кросс-сегментных проектах и государственных программах



 Больше информации на вход в performance review

 Использовать длительный период оценки (год)

 Любая классическая и распространенная методология нуждается в 

кастомизации

 Необходимо смотреть шире предлагаемых методов, возможно добавлять 

свои особенности

 Необходим индивидуальный подход к каждому сотруднику после проведения 

массовой оценки

 Важно всегда держать в фокусе планы развития, ожидания и итоги 

performance review по сотруднику



 Регулярный анализ внешних 
факторов (экономическая 
ситуация, изменения 
законодательства, 
технологические инновации), 

 Изучение best practice внутри 
компании, отрасли и на рынке в 
целом.

Мониторинг и анализ окружения

Гибкость бизнес-процессов

Автоматизация и 
цифровизация

Моделирование и 
мониторинг процессов
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Спасибо за внимание!


