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ИНИЦИИРОВАНИЕ ОЦЕНКА

•Определение границ и состава проекта
•Подбор объектов и проектов аналогов
•Моделирование стоимости на основании 
объектов-аналогов и поправочных 
коэффициентов

•Внутренний и внешний бенчмаркинг
•Формирование предварительного ТЭО
•Формирование КСГ на этап «Выбор»

•Разработка бюджета до момента завершения
•Утверждение детального бюджета на этап 

«Выбор» 

•Определение наилучшего варианта 
реализации Проекта (углубленная 
детализация)

•Подбор объектов-аналогов
•Моделирование оценки стоимости 
на основании объектов-аналогов с 
использованием концептуальных 
методов оценки

•Разработка ТЭО
•Формирование предварительной 
контрактной стратегии, 
определение схем 
ценообразования

•Формирование КСГ на этап 
«Определение»

•Мониторинг стоимости по 
оборудованию (ТКП на ОТО)

•Предварительная оценка резерва
•Утверждение бюджета на этап 

«Определение»

•Актуализация оценки стоимости 
на основании укрупненных 
показателей, утверждение ТЭО

•Формирование детальной ИСР
•Разработка графика до 
завершения проекта

•Разработка ПД
•ТКП и контрактация
•Контроль затрат по 
проектированию

•Расчет прогнозной стоимости 
строительства

•Формирование отчетности по 
исполнению

•Определение порядка работы с 
резервами и экономией проекта

•Уточнение бюджет до 
завершения проекта

•Формирование детальной 
структуры бюджета проекта, 
определение лимитов

•Контрактация
•Формирование КСГ IV уровня
•Выпуск РД. Учет изменений 
РД

•Учет оперативного факта, 
оценка прогресса выполнения

•Учет бухгалтерского факта 
(приемка, оплата)

•Контроль затрат подрядчиков
•Расчет прогнозной стоимости
•Сценарный анализ и 
версионный контроль 
бюджетов

•Контроль с использованием 
освоенного объема

•Формирование отчетности по 
исполнению

•Формирование 
исторической базы данных 
объектов строительства

•Ретроспективный анализ
•Формирование базы 
извлеченных уроков

•Архивирование 
результатов проекта

•Внутренний и внешний 
бенчмаркинг

ВЫБОР ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЯ ЗАВЕРШЕНИЕ

31 2 4 5 6

Система календарно-сетевого планирования должна обеспечивать Заказчика полным контролем реализации 
проекта для завершения строительства объектов в обозначенные сроки, в рамках утвержденных лимитов 

бюджета

- решение о переводе на следующий этап - финальное инвестиционное решение - технический перевод на этап
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• Коды проектов/портфелей
• Поддержка WBS 
• Коды работ
• Коды ресурсов

Структурирование данных

Расписание и работы
• Установление зависимостей между 

работами
• Возможность указания объема 

вместо длительностей при 
зависимостях SS

• Расчет длительностей, исходя из 
физики,  производительности и 
планируемой численности 

• Расчет критического пути и 
околокритического путей, расчет 
резервов

• Установление ограничений на 
работы

• Вехи проекта 

Чек листы готовности в 
разрезе групп работ или работ

Анализ расписания и построение 
прогноза

• Фильтр по пути работ (выбрать работы, 
связанные с одной вехой)

• Фильтр по критическому и околокритическому 
путям

• Моделирование длительностей и расчет 
прогноза от достигнутой производительности 

• Фильтр по существенному отклонению 
фактической производительности от плановой

Справочник ресурсов
• Ведение справочника ресурсов, исходя 

из справочника расценок
• Формирование потребности в 

численности , исходя из физики и 
единичных трудозатрат в расценках

• Ведение кодов ресурсов от расценки к 
виду работ и категории объемов

• Расчет стоимости, исходя из физики и 
ед. стоимости ресурса, назначенного 
на операцию

• Кривые потребления ресурсов в 
привязке к кодам работ

Ведение целевых планов
• Неограниченное количество целевых 

планов
• Формирование целевых планов по 

договору (с учетом кода договора , 
назначенного на работу, а не на весь 
проект )

• Автоматическое формирование  целевых 
планов после формирования МСГ 

• Аналитика отклонений ЦП между собой и 
с текущим проектом по разным 
параметрам

Основные требования к инструментам КСП (ключевые)
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Основные требования к КСП, как к информационной системе

Оценка стоимости и планы 
освоения
• Стоимость работы/проекта считается 

через расценку и физобъем, а не 
стоимость ресурса

• Формирование плана освоения на 
основании графика выполнения работ 
и физобъемов 

• Аналитика изменения планов 
освоения, исходя из изменения 
физобъемов работ

Исторические данные
Возможность передачи исторических 
накопленных проектов из существующих 
систем:
• КСП (Oracle Primavera P6, MS Project)

Отчетность
Периодическая отчетность :
• S-кривая (физика-трудозатраты-

деньги)
• План-факт освоения (физика-деньги)
• Контроль открытия фронтов работ (чек 

–листы по спискам)
• Контроль изменений ТЭО РД Договор 

(физика , производительность , деньги)
• Конструктор отчетов

Чек листы готовности в разрезе 
групп работ или работ 
• Перечень МТР поставки Заказчика 
• Перечень МТР поставки Подрядчика
• Мобилизация персонала
• Техники и т.д

Контроль изменений

Бюджет проекта

Накопление БД по типовым 
фрагментам с применением 
для построения графиков 

• Контроль изменения объемов от ТЭО 
к РД (например на основании 
сравнения ЦП или хранения истории )

• Контроль изменения расценки от ТЭО 
к Договору

• Пересчет графика на основании 
новой физики , но целевой 
производительности

• Контроль выполнения договоров

• Ограничения по стоимости на WBS-
контроль отклонений

• Ограничения по лимитам на период 
с контролем отклонений

• Производительности по подрядчикам 
и видам работ 

• Применение при построении 
графиков на ранних этапах



РЕСУРС-РАСЦЕНКА, ПРИВЯЗАННАЯ К ФО
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КВР -

Характерные атрибуты КВР:
• конструктив
• текущие цены, приближенные к 

рынку 

Норма 
трудозатрат 

х 

стоимость ч/ч

1

ресурсный расчет стоимости 
конструктива

Норма м/ч 

х 

стоимость 
бригады

Материалы 

х 

текущую стоимость 
из разных 

источников

Косвенные 
затраты

2 3 4

ур. 4 Объект (участок) (ур. 4) Комплект РД Шифр сметы

Призн
ак 

прора
ботан
ности

Дисци
плина Марка Группа 

расценки

Код 
расценк

и
Вид работ, КВР, ед. изм. Проектная 

позиция

Физически
й объем 

по 
компонент

ам

трудозатр
аты, чел.-

час

ЭМ, маш.-
час

Всего на 
ед.изм. ПЗ: ЗП. ЭМ. МАТ.  затраты Ст-ть на 

ед.изм.

25.02.03.043
Эстакада кабельная 6 кВ. 

Площадка ЗИФ
Р-П-00148.25-02.03.043-М.

КМ1
Р-П-00148.25-02.03.043-М.

КМ1-ЛС-Г02-01-П00-00
РД М КМ1

Конструкции 
металлические ЦС-09.50

Несущая конструкция кабельных сетей и 
трубопроводов, тн

Металлическая  
эстакада 156,80 20,27   1,15   310 289,39   229 843,99   10 634,91   4 199,15   215 009,93   80 445,40    

25.02.03.043
Эстакада кабельная 6 кВ. 

Площадка ЗИФ
Р-П-00148.25-02.03.043-М.

КМ1
Р-П-00148.25-02.03.043-М.

КМ1-ЛС-Г02-01-П00-00
РД М КМ1

Конструкции 
металлические ЦС-09.70

Металлоконструкции лестниц, площадки, 
ограждения, мостовой переход, тн

Металлическая 
лестница с 
площадкой 

обслуживания 

12,10 31,16   15,13   286 011,62   211 860,46   16 347,87   42 765,07   152 747,52   74 151,16    

25.02.03.043
Эстакада кабельная 6 кВ. 

Площадка ЗИФ
Р-П-00148.25-02.03.043-Б.

КЖ1 
Р-П-00148.25-02.03.043-Б.

КЖ1-ЛС-Г02-01-П00-00
РД Б КЖ1

Конструкции 
железобетонные 

монолитные
ЦС-06.01

Фундамент монолитный железобетонный 
опорный под колонну, монолитный, столбчатый 

(до 5м3), м3

Фундамент 
монолитный Фм6

9,96 9,81   0,39   44 185,18   32 729,76   4 448,33   1 461,83   26 819,60   11 455,42    

25.02.03.043
Эстакада кабельная 6 кВ. 

Площадка ЗИФ
Р-П-00148.25-02.03.043-Б.

КЖ1 
Р-П-00148.25-02.03.043-Б.

КЖ1-ЛС-Г02-01-П00-00
РД Б КЖ1

Конструкции 
железобетонные 

монолитные
ЦС-06.01

Фундамент монолитный железобетонный 
опорный под колонну, монолитный, столбчатый 

(до 5м3), м3

Фундамент 
монолитный Фм4

49,22 9,81   0,39   44 185,18   32 729,76   4 448,33   1 461,83   26 819,60   11 455,42    

25.02.03.043
Эстакада кабельная 6 кВ. 

Площадка ЗИФ
Р-П-00148.25-02.03.043-Б.

КЖ1
Р-П-00148.25-02.03.043-Б.

КЖ1-ЛС-Г02-01-П00-00
РД Б КЖ1

Конструкции 
железобетонные 

монолитные
ЦС-06.01

Фундамент монолитный железобетонный 
опорный под колонну, монолитный, столбчатый 

(до 5м3), м3

Фундамент 
монолитный Фм2

18,20 9,81   0,39   44 185,18   32 729,76   4 448,33   1 461,83   26 819,60   11 455,42    

25.02.03.043
Эстакада кабельная 6 кВ. 

Площадка ЗИФ
Р-П-00148.25-02.03.043-Б.

КЖ1 
Р-П-00148.25-02.03.043-Б.

КЖ1-ЛС-Г02-01-П00-00
РД Б КЖ1

Конструкции 
железобетонные 

монолитные
ЦС-06.01

Фундамент монолитный железобетонный 
опорный под колонну, монолитный, столбчатый 

(до 5м3), м3

Фундамент 
монолитный Фм3

22,00 9,81   0,39   44 185,18   32 729,76   4 448,33   1 461,83   26 819,60   11 455,42    

Ресурсная часть на 
ед.изм. КВР

Стоимостная часть на ед.изм. КВР
Оборудов

ание прямые затраты Косвенны
е



ПРИЛОЖЕНИЕ
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ДЕКОМПОЗИЦИЯ ЭТАПОВ ПЛАНИРОВАНИЯ как инструмент КОНТРОЛЯ И управления

ОБЪЕКТ ТИТУЛ
(по комплектам 

РД)

Распределение по 
Лотам

Стоимость Лота ТКП Договор

00

09

19

21

22

23

24

25

• 25.04.01.030

• 25.04.01.031

• 25.04.11.020

• 25.04.11.070

26

39

25.04.01.030.Б.КЖ1

25.04.01.030.Б.КЖ2

25.04.01.030.М.КМ1

25.04.01.030.М.КМ2

25.04.01.030.Э.ЭМ3

25.04.01.031.Б.КЖ

25.04.01.031.М.КМ

25.04.11.020.Б.КЖ1

25.04.11.020.Б.КЖ2

25.04.11.020.М.КМ1

25.04.11.020.М.КМ2

25.04.11.070.М.КМ1

25.04.11.070.М.КМ2

Лот 2

Лот 4.1

Лот 4.2 э

Лот 3.1

Лот 3.2

Утвержденный 
бюджет

Актуальный 
бюджет

Объем

Утвержденный 
бюджет

Актуальный 
бюджет

Объем

…

Стоимость подрядчика/
Тариф подрядчика / 

укрупненная расценка

Стоимость подрядчика/
Тариф подрядчика / 

укрупненная расценка

Утвержденный 
бюджет

Актуальный 
бюджет

Объем

Стоимость подрядчика/
Тариф подрядчика / 

укрупненная расценка

Договор № 123

Договор № 321

∆

Объемы, сроки и 
Стоимость ТЭО

Vs
Объемы, сроки и 

Стоимость РД
Vs

Объемы, сроки и 
Стоимость 
Стоимость 

Договор

Отчетность в 
любых разрезах:

Лот
Проект
Объект

Контрагент
Комплект

ФО

Полный перечень 
комплектов по 

проекту

Весь объем работ 
распределен по лотам

100% содержания 
проекта

ВСЕГО утв. Бюджет проекта
ВСЕГО актуальный Бюджет проекта
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Альбом отчетных форм
Отчет «S-кривая» 

Ключевой особенностью отчета «S-кривая» является то, что %-выполнения (плановый, фактический, прогнозный) декомпозируется до абсолютных значений, 
выраженных в трудозатратах и физических объемах. С помощью данного отчета можно наконец-то ответить на вопрос: «что такое % фактического 
выполнения по всему проекту?».

Благодаря связи между        Категорией УВР         –        УВР (укрупненный вид работ)          –                       КВР (комплексная расценка)          можно проводить анализ как 
укрупненно, так и детально.

Любой показатель, представленный на визуализации S-
кривой, является «кликабельным». Например, можно 
выбрать план на следующий месяц, на 3 месяца вперед (любой 
другой период) и получить состав объемов разрезе Категория 
КВР/ УВР / КВР.

S-кривая позволяет анализировать прогресс не только в 
целом по всему проекту, но и по конкретному подпроекту, 
набору объектов ИСР.

Отчет позволяет выбрать базис, относительно которого будет 
строиться показатели: целевой план, договорной целевой план 
и т.д.

КЛЮЧЕВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ОТЧЕТА: 

4. 
Трубопров

оды

05Т.PV051 Монтаж 
технологических 
трубопроводов

ЦМ-12.40 Обвязочный трубопровод в 
помещениях или на открытых 
площадках диаметром до 57 мм
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Пространственная декомпозиция Планирования работ

Кол-во рабочих (в смену)Единиц техники (в смену)

Каждый элемент строящегося объекта должен получить визуальное представление не только как 
предмет СМР, но и как предмет проектирования и поставки. Система должна обеспечить отражение 
индивидуальных условий для выполнения каждого ПАКЕТА РАБОТ, выделенного по 
пространственно-технологическому принципу в объёме трудозатрат одной производственной 
бригады за один-два отчётных периода (метод пакетирования Advanced Work Packaging – AWP).

AWP предполагает строго последовательное выполнение пакетов работ, потому в данном подходе 
Критический путь проекта выражается последовательностью критических пакетов, где каждый 
пакет представляет собою организационно-технический проект с высокой детализацией. 

Организация работы ресурсов (декомпозиция работ на 
производственные потоки)

Организационно-технологическая декомпозиция работ. Объект 
структурируется для каждой из дисциплин на пространственные 
блоки/захватки и работы создаются в указанных границах 
дисциплин/захваток.

Ресурсный критический путь. Ресурсное выравнивание в пределах 
полных резервов может оказаться нереализуемым. Состав работ 
Критического пути должен измениться и пройти через те работы, которым 
задерживали начало и снижали интенсивность – построение «Ресурсного» 
критического пути. 

Полный резерв и ресурсное планирование. Система должна подсказать 
решение – использовать полные резервы работ, в пределах которых  может 
быть задержано начало работы и/или снижена интенсивность её 
выполнения. 
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Альбом отчетных форм
статус пир

«Комплексный отчет ПИР» - содержит 
множество важных показателей, связанных с 
рабочей/сметной документацией. 

Особенность отчета заключается в том, что в 
каждый показатель, представленный в 
отчете, можно «провалиться» (функция 
DRILL-DOWN), чтобы посмотреть из каких 
данных он складывается.

Помимо статуса и прогресса по разработке РД 
и СД можно выделить следующие 
укрупненные показатели:

• Сколько комплектов согласовано 
проектной командой, но еще не выдано «в 
производство работ» / строительному 
подрядчику. 

• Средняя длительность согласования 
комплекта Заказчиком

• Средняя длительность ответов на 
замечания Подрядчиком по 
проектированию

• Сколько из неразработанных комплектов 
должны были быть разработаны и 
находятся на критическом пути проекта

• Сколько было критических замечаний (код 
С) от Заказчика

• Сколько было аннулированных 
комплектов

КЛЮЧЕВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ОТЧЕТА: 

Отчет должен позволять задавать периоды отображения данных, например следующий месяц, тем самым 
сформировать состав комплектов, которые должен разработать проектировщик. Другими словами – можно 
сформировать план ПИР на неделю, месяц, квартал, год.
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Альбом отчетных форм
Статус обеспеченности оборудованием, Статус обеспеченности материалами

Отчет по обеспеченности оборудованием и материалами должен позволить агрегировано (на уровне проекта, подпроекта, объекта ИСР) оценить прогресс по 
закупке, контрактации и поставке МТО. Отследить статус поставки необходимо от момента заведения потребности в SAP до момента оприходования на 
площадке строительства. Показатели по обеспеченности должны быть выражены как в стоимостных, так и в количественных измерениях.

Каждый показатель, представленный в отчете, должен быть кликабелен (функция DRILL-DOWN), чтобы посмотреть и проанализировать из каких данных он 
складывается.

Отчет должен позволять анализировать позиции «Топ в срыве» – позиции, дата поставки в договорах по которым уже наступила, при этом 
оборудование/материалы не доставлены на строительную площадку.

КЛЮЧЕВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ОТЧЕТА: 
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Альбом отчетных форм
Отчет по коллизиям МТО

Отчет по коллизиям – рабочий инструмент специалистов по комплектации, закупке и КСП, который позволяет оперативно идентифицировать разночтения 
в бизнес-данных систем-источников. Имеет такой же функционал (юзабилити) как и отчеты по обеспеченности. 

Направления по поиску коллизий:
Потребность. Пример коллизий: потребность заведена без привязки к работе КСГ (или работа была удалена); заведена нулевая потребность и т.д.;

Заявка. Пример коллизий: потребность обеспечена в полном объеме, но при этом числится как потребность к закупке; к закупке по заявке планируется больше, 
чем указано в потребности;

Заказ. Пример коллизий: некорректное отображение курса/валюты; к закупке по заказу планируется больше, чем указано в потребности и т.д.;

Запас. Пример коллизий: отпущенное количество больше, чем заявленная потребность (>10%), подтвержденное количество превышает кол-во запаса на складах;

Цена. Пример коллизий: текущий запас не оценен; расхождения между утвержденной ценой и текущей складской ценой более, чем в два раза и т.д.;

Окончание СМР. Пример коллизий: СМР завершены, но МТР не списан; СМР завершены, но потребность не обеспечена в полном объеме;

Дата потребности. Пример коллизий: дата потребности либо ранее, чем за 60 дней до начала СМР, либо позднее чем окончание СМР и т.д.;

Обеспеченность СМР. Пример коллизий: потребность не обеспечена заявкой при прогнозном начале СМР менее чем через 90 дней и т.д.;

Контроль в диапазонах. Возможность анализировать показатели в заданных периодах.

КЛЮЧЕВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ОТЧЕТА: 
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Альбом отчетных форм
Отчет по физическим объемам 

2. Показывает полную информацию по выполнению всех физических объемов по проекту (итого, за текущий год). Особенность отчета заключается в том, что 
в него интегрированы данные из отчета с недельной разбивкой

3. Показывает сводную информацию по выполнению физических объемов в разрезе объектов ИСР

1. Показывает динамику выполнения физических объемов из недели в неделю, а также отражает качество работы проектной команды с графиком. 
Особенность отчета заключается в том, что прогноз, сформированный на момент конца прошедшей недели, становится планом следующей недели

КЛЮЧЕВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ОТЧЕТА: 
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Альбом отчетных форм
«Людские и технические ресурсы» 

Процесс по формированию дашборда: 

Подрядчик формирует план персонала и техники на год в специальной форме Excel → направляет Заказчику на рассмотрение и согласование → Подрядчик, при 
необходимости, корректирует план на следующий месяц (по согласованию с Заказчиком) → Подрядчик вносит факт по персоналу и техники на площадке за каждую 
прошедшую неделю (Заказчик верифицирует факт) → Подрядчик направляет форму на специальный адрес электронной почты Заказчика - после чего данные 
загружаются на дашборд проекта 

Отчет «людские и технические ресурсы» 
позволяет оценить динамику 
численности персонала подрядчика и 
количество техники на площадке 
строительства.

Информация на дашборде 
представлена в разрезе недели, месяца 
и года с имеющимся отклонением; в 
разрезе специальностей, участков или 
типов техники.

КЛЮЧЕВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ОТЧЕТА: 


