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• 15+ лет опыта – классические и гибкие методики

• Практическая реализация проектов и программ,                       
портфель 100+ проектов, антикризисное управление 
проектами

• Внедрение и повышение эффективности проектного 
управления

• Опыт реорганизации ИТ-функции в компании с 
оборотом 169 млрд. руб. и численностью 30 000

• Внедрение эффективной операционной модели 
управления ИТ
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На чем сфокусировано проектное сообщество

3



 +7 912 08 22 100 mr.zaynullin@gmail.com

При это не теряют актуальность вопросы 
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• Как обосновать внедрение управления проектами? 

• Зачем нужен проектный офис?
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«Серебряной пули нет»
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Проблема корпоративных методологий 
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Создание системы/методологии формируют общие правила, 
которые должны поднимать/выравнивать общий уровень – 
повышая шансы на успех проектов 

Но те кто делал плохо, из-за системы/методологии 
не начнут делать хорошо, они будут следовать 
процедурам и все сведут к механическому 
исполнению
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Система (процесс) 
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• результативна – успешность в 
достижении результата

• экономична – достижение максимума 
результата с минимальными 
расходами 

• эффективна – необходимая 
экономичность при заданном уровне 
результативности
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Система (процесс) 
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• «правильный» РП 
______             

• ____________________
__
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Система (процесс) 
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Система (процесс) 
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«Правильный» РП
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• Компетенции – наработанные, натренированные

• Способности – врожденные 
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Вместо вывода

14

• Проекты делаются людьми (люди достигают результат!)

• Методология (стандарты) заставят следовать процедурам (а не 

делать хорошо)

• Дефицит кадров усилится – «правильных РП» на всех не хватит

• Перебор методологий/инструментов, импортозамещение ПО и т.д. 

не решит проблему

• Как мы ответим на этот вызов?




