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7 ПГО в 
ключевых 

регионах РФ

Более 350 
единиц тяжелой 

техники

Более 3000 
сотрудников

200+ проектов 
ГРР ежегодно

Более 60 РП от 
Санкт-

Петербурга до 
Чукотки

АО «Росгеология» — крупнейший геологический холдинг Российской Федерации, объединяющий 
государственные геологоразведочные предприятия страны. 

Создан в 2011 году, обладает развитой производственно-технической базой, высокими 
компетенциями и уникальным объемом накопленной геологической информации. Предприятия 
холдинга открыли более 1000 месторождений, среди которых крупнейшие месторождения 
углеводородного сырья и твёрдых полезных ископаемых.

Холдинг является основным исполнителем государственного заказа на работы по 
воспроизводству минерально-сырьевой базы Российской Федерации.

КТО МЫ ТАКИЕ

Ключевые параметры Кластера Твёрдых Полезных Ископаемых (ТПИ) АО «Росгеология»
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СИСТЕМНЫЕ ИСТОРИЧЕСКИЕ 
ПРОБЛЕМЫ

Щедрое 
финансировани

е в прошлом
Найти 

месторожден
ие любой 

ценой

Длительные и  
стабильные 
контракты

Ресурсы 
выделялись 

целиком и 
надолго

Начальник 
партии (РП) – 

самый 
опытный 

геолог

Отсутствие 
ценности 
работ по 

управлению 
проектом
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РОСТ ДОЛИ КОММЕРЧЕСКОЙ ВЫРУЧКИ НА ПРИМЕРЕ ТПИ

ПРИРОСТ С 2019 К 2023 – 498%!
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ИЗМЕНЕНИЯ В СТРАТЕГИИ КОММЕРЧЕСКИХ ЗАКАЗЧИКОВ В 
2022-2023

 1. Сократились длительные долгосрочные инвестиции, спрос от многолетних проектов сместился на 
решение конкретных геологических задач, в т.ч. доразведку перспективных участков, в ограниченные 

бюджеты и сроки

 2. Возникли требования к гибкости, готовности оперативно адаптироваться под изменения. Частое 
внесение изменений в ход работ, приостановка ГРР до получения аналитики, требования оперативной 

мобилизации на другой участок, возможность ускорения темпов работ с целью быстрого получения выгод 
для заказчика

 3. Ужесточение требований к соблюдению стандартов промышленной безопасности, к оснащению 
партий, к условиям и срокам согласования и исполнения работ, документированию результатов, 

форматам отчетности 

 4. Потребность в постоянных коммуникациях и обменом данными. Требования к онлайн контролю хода 
работ, переходу на цифру: объективизация, автоматизация геологических работ, портативные 

анализаторы, 
3D моделирование данных…
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В Росгео проект ГРР считается успешным, если 

      Заказчик принял результаты работ и 

удовлетворен ими:

• была реализована геологическая задача, 
поставленная заказчиком

• запланированные работы выполнены в полном 
объеме и в требуемые сроки

• ресурсы были использованы максимально 
эффективно и запланированный бюджет проекта 
не превышен

• качество работ проекта и качество 
взаимодействия полностью устраивают заказчика

• заказчик на практике убедился в способности 
Росгео гибко, оперативно, без потери качества 
реагировать на изменения в проекте.

ЧТО ЕСТЬ УСПЕШНЫЙ 
ПРОЕКТ?
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КАК ПОДОЙТИ К РЕШЕНИЮ 
ПРОБЛЕМЫ?

 «Проблемы, с которыми мы 
сталкиваемся, не могут быть 

решены на том уровне мышления, 
на котором они создавались»

Альберт Эйнштейн

Текущие проблемы в проектах – следствие 
наших установок и убеждений

Прошлый опыт, 
убеждения

Вчерашнее 
решение

Сегодняшняя 
проблема



www.rosgeo.com

ИЗМЕНЕНИЯ ПОХОДОВ В УПРАВЛЕНИИ ПРОЕКТАМИ 
НА ТПИ

1. Переосмысление культуры УП и роли РП – 
теперь это самый талантливый организатор с 
жилкой предпринимателя, предпочтительно 
выросший снизу

3. Персонал и функции предприятий 
мотивированы на увеличение загрузки 
оборудования, ускорение производства работ и 
снижение простоев 

2. Методология УП и Производственная система 
Росгео интегрированы между собой, 
максимально детализированы и приземлены

4. Быстрое принятие решений с максимальной 
опорой на объективные данные в Проектном 
портале + обратная связь от заказчика

5. Вовлечение заказчика в ход работ, регулярные 
коммуникации по статусу проекта, погружение в 
промежуточные результаты, выезды на участки
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ТРЕНД В 2025 – ЖИЗНЕСТОЙКОСТЬ РП 

Основные черты жизнестойких РП

1. Вместо того, чтобы впадать в 

отчаяние или прятаться от проблем, РП 

с готовностью принимает вызов и 

сталкиваются с трудностями лицом к 

лицу.

2. РП уверен и хладнокровен перед 

лицом напряженных и стрессовых 

ситуаций, даже совершенно 

неожиданных или необычных.

3. РП без иллюзий воспринимает 

реальностью, способен критично 

рассматривать ошибки или неудачи, 

неуклонно движется к результату с 

постановкой достижимых целей.

4. РП обладает высокой терпимостью к 

двусмысленности и неопределенности, 

и способен быстро адаптировать себя и 

команду к этим новым 

обстоятельствам.

4 основные области жизнестойкости РП

Физическая устойчивость — способность 

организма реагировать на стрессовые 

факторы с силой и выносливостью, а также 

восстанавливаться после аврала.

Психическая устойчивость — способность 

сохранять и восстанавливать когнитивные 

способности и концентрацию после 

нервного истощения.

Эмоциональная устойчивость 

сосредоточена на понимании, оценке и 

регулировании эмоций, а также на 

сознательном выборе чувств и реакций, а не 

на простом автоматическом реагировании 

на окружающую среду.

Социальная устойчивость отражает 

способность РП конструктивно и регулярно 

работать с членами команды и заказчиком 

независимо от отношения между ними.
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СИСТЕМНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В УПРАВЛЕНИИ РИСКАМИ 
ПРОЕКТОВ

1. Непрерывное развитие РП, проектных 
команд и персонала обеспечивающих 

функций

2. Управление рисками начинается на этапе 
совместной с заказчиком проработки проекта и 

формулировок его целей и задач

3. Очная полевая рекогносцировка как 
обязательное условие для качественного 

планирования проекта

5. Постоянная оценка рисков и проактивная 
работа с ними на всех уровнях, с выделением 

ресурсов

8. Максимальное использование местных 
предприятий и поставщиков

6. Наличие территориально распределенных 
ресурсов в ДО и буферных складов для 

быстрого реагирования – техника, зап. части, 
персонал, ТМЦ

7. Снижение зависимости от импортного 
оборудования, комплектующих и программного 

обеспечения

4. Детализированное планирование: графиков, 
техники, персонала, логистики, ТМЦ…

РЕЗУЛЬТАТ: Готовность системы управления проектами к постоянным изменениям в 
требованиях заказчика и к влиянию внешних факторов
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ЧЕРЕЗ КРИТИЧЕСКИЕ 
ДРАЙВЕРА

Этап:
Полев

ые 
работы

▪ Соответствие фактической производительности работ плановой

▪ Своевременная поставка ТМЦ на полевые работы

▪ Своевременная корректировка направления ГРР и согласование с 
Заказчиком

▪ Количество незапланированных дней простоя

▪ Соответствие расхода ГСМ на горных и буровых работах 
разработанным положениям

▪ Сроки и объем привлечения подрядчиков

▪ Исправность техники и наличие резервных единиц

▪ Комплектация персонала и своевременная перевахта

▪ Своевременное снабжение полевого лагеря

приме
р
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PROJECT MANAGEMENT = PEOPLE MANAGEMENT или     
            УЧИТЬСЯ, УЧИТЬСЯ И ЕЩЁ РАЗ УЧИТЬСЯ!

1. Подбор подходящих тренингов провайдера по твердым и 
мягким навыкам, глубокая адаптация под нас, с акцентом 
на «больные» темы, на терминологии и методологии УП в 
Росгео

3. Обучение в соревновательной форме, с внезапным 
введением «запланированных неожиданностей», циклами 
по 1,5 часа: 40 минут теория и изучение инструментария, 25 
минут на выполнение задания, 25 минут на доклады команд

2. Основа - узнаваемый развернутый сквозной кейс по 
производству проектов ГРР, на основе полученного опыта в 
крупных реальных проектах текущего года

4. Завершение докладов разбором вглубь темы УП, с 
анализом возможных вариантов и их влияния на 
эффективность разрешения проблемы в выполнении работ 
и бюджет проекта
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ДИНАМИКА НЕИСПОЛНЕННЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ ПО ГК НА ТПИ 
ПО ГОДАМ  
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИЗМЕНЕНИЙ В УПРАВЛЕНИИ ПРОЕКТАМИ 
РОСГЕО
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✔ ПРОГНОЗ ДОЛИ КОММЕРЧЕСКИХ КОНТРАКТОВ В 2024 ГОДУ - 60% В ВЫРУЧКЕ 
РОСГЕО 
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СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ! 

ВАШИ 
ВОПРОСЫ?


