


Дамир Балтабаев

Эксперт по проектному управлению, управляющий 

партнер ПМ-Ассистент

• Опыт в проектах технического перевооружения и 
реконструкции, строительства промышленных объектов

• Опыт организационных изменений, в т.ч. внедрения систем 
проектного управления

• Опыт автоматизации бизнес-процессов

16+ лет в проектном управлении

1000+ проектов, 25+ портфелей проектов, 

10+ организаций в контуре внедренных систем управления 

проектами

1000+ обученных специалистов

МВА, Победитель открытого Всероссийского конкурса 

«Проектный Руководитель – 2020»

2

Клиенты – РусГидро, МагаданЭнерго, КамчатскЭнерго, 
РусГидро ИТ-сервис, Россети Новосибирск, ФПИ, ГКНПЦ 
Хруничева, РТ-Медтех и др.
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Система управления проектами ТПиР РусГидро

Система 
управления 
проектами

ТПиР*

ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИОННАЯ 
СИСТЕМА
Система на базе MS Project Server, 
разработанная специально для 
проектов ТПиР. Единая для 
Заказчика и Контрагентов

ПОДГОТОВЛЕННЫЙ 
ПЕРСОНАЛ
• Методическая поддержка
• Программа обучения и 

развития
• Программа мотивации

ЕДИНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ
• Стандарты управления проектами 

ТПиР
• Регламенты управления проектами
• Требования к контрагентам в части 

проектного управления

> 900 проектов

> 1500 пользователей
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Старт внедрения на предприятиях ДФО

Предприятия 

Группы РусГидро
2020 2021 2022

АО "ДГК" 78,64% 64,69% 94,01%

АО "ДРСК" 101,24% 60,70% 77,32%

АО "Колымаэнерго" 80,59% 105,45% 70,01%

АО "Сахаэнерго" 75,24% 73,45% 46,35%

АО "Чукотэнерго" 88,33% 84,92% 65,61%

АО "ЮЭСК" 39,28% 66,34% 82,08%

ПАО "Камчатскэнерго" 55,51% 75,88% 80,81%

ПАО "Магаданэнерго" 91,81% 81,53% 58,46%

ПАО "Сахалинэнерго" 59,76% 65,19% 64,87%

ПАО "Якутскэнерго" 61,69% 76,46% 59,25%

Опыт 
ПАО «РусГидро»
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Объекты управления

Категория А 
Проект 1

Инвестиционная программа / 
Производственная программа ТПиР 

Общества

Производственная программа 
ТПиР филиала 1

…

Категория Б 
Проект 1

Категория В 
Проект 1

Категория А 
Проект N

Категория Б 
Проект N

Категория В 
Проект N

… … …

Категория А 
Проект 1

Производственная программа 
ТПиР филиала N

Категория Б 
Проект 1

Категория В 
Проект 1

Категория А 
Проект N

Категория Б 
Проект N

Категория В 
Проект N

… … …

Ежегодно 500 – 2000 проектов на различных предприятиях Группы РусГидро

5% количества

60% стоимости

10% количества

5% стоимости

85% количества

35% стоимости
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Субъекты управления

Директор

Руководитель программы филиала

Планировщик 
программы 

филиала

Профильное 
подразделение

Программа
Общества

Программа в части
Филиала/ПО

Профильное 
подразделение

Генеральный директор

Профильное 
подразделение

Профильное 
подразделение

Руководитель 
программы

Первый заместитель, 
Главный инженер

Планировщик 
программы

Заказчик

Контрагенты

Руководитель 
проекта

Планировщик 
проекта

Руководитель проекта 
(Проектирование)

Планировщик 
проекта

Руководитель 
проекта (СМР)

Планировщик 
проекта

….

Проект

Технический 
куратор

Ответственный 
исполнитель

Руководитель 
проекта (EPC)

Планировщик 
проекта

….

Проектный 
комитет

….

Проектный 
комитет

10-60 чел.
занятых в 
процессах 
проектного 
управления
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Задача

500 – 2000 
проектов

10 – 60 человек
30 – 50 проектов 

на 1 человека

Целевой 
профиль 

РП?
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Вариант решения задачи
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Проектный 

конвейер

Вся деятельность структурируется, 
выделяется уникальная, более 
трудозатратная часть и процессная, 
повторяющаяся логика.

Отдел 
закупок

Договор-
ной отдел

Техничес-
кий отдел МТО

Финансы 
и учет

Время

Проектный 
офис – 

супервайзер 
конвейера

Подряд, 
хоз.способ

Проект

Проект

Проект

Проект

Проект

Проектная 
команда для 

высокорисковых 
проектов

Проектный конвейер
- Упорядоченные повторяющиеся задачи
- Известный способ реализации
- Прописаны ситуации и реакция на них
- Мониторинг и контроль по точкам

Проектный подход
- Уникальный результат
- Задачи, решаемые редко или впервые
- Много «неизвестных в уравнении»
- Регулярный мониторинг и контроль

Повторяющаяся логика проектов 
описывается, делаются 
пооперационные шаблоны и 
описывается, как действовать в 
случае отклонений



Календарно-
сетевой 
график 

проекта
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Контрактные 
схемы

Типовые 
финансовые 

условия

Положение о 
закупках

Типовая 
структура 

работ

Начало 
«Конвейерной 

ленты»

Типовые этапы 
и пакеты работ

Опыт (сроки, 
стоимость, 

трудозатраты)

Конструктор проектов

График

Бюджет

Трудозатраты
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Требования конвейера

• Шаблоны «процессов»

• Шаблоны «работ»

• «Конвейерная лента» с напоминаниями по контрольным 
точкам и событиям

• Четко описанные критерии приемки результата и перехода от 
одного «поста конвейера» к следующему, автоматизация

• База данных типовых решений по ситуациям
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Заключение

• Применяйте конвейер 
для простых проектов

• Сделайте следующий 
шаг – поставьте на 
«посты конвейера» ИИ / 
роботов



Остаемся на связи

+7(916)807-77-61

BaltabaevDM@mail.ru
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