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Тренды проектного управления в России 2020-2024

Гибридные команды (часть в офисе, часть удаленно)

Импортозамещение ИСУП

Soft Skills и эмоциональный интеллект

Управление организационными изменениями (Change Management)

Аварийный/форсированный режим

ИИ и анализ данных

Рост важности технологий и PMTQ (Технический интеллект)

Гибридные подходы в управлении проектами (классика + Agile)

Рост сложности проектов

Рост персональной Ответственности

Импортозамещение методологий, стандартов и сертификаций

Расширение использования Agile и рост Agile практик
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Тренды проектного управления в России 2020-2024 (точка зрения 
аджалистов)

дек.2022
Конференция 
«Управление проектами 2022»

дек.2023
Конференция 
«Управление проектами 2023»

сен.2020
Конференция СОВНЕТ

март 2024
Конференция 
«Agile Days »

8,1
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Аварийный/форсированный режим

Управление организационными изменениями (Change Management)

Расширение использования Agile и рост Agile практик

Рост персональной Ответственности

Soft Skills и эмоциональный интеллект
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Пример крупного строительного проекта 

▪ 33 тыс. кв. м
▪ 1 млн т/год продукции

▪ 78 тыс. кв. м
▪ 500 тыс. т/год продукции

▪ 38 тыс. кв. м
▪ 1 млн т/год продукции

РУССКАЯ НЕРЖАВЕЮЩАЯ КОМПАНИЯ (РНК)

Создание современного комплекса по производству высококачественного горячего и холоднокатаного плоского 
проката из нержавеющей и коррозионностойкой стали

ЦЕХ ГОРЯЧЕГО ПРОКАТА

ЭЛЕКТРОСТАЛЕПЛАВИЛЬНЫЙ
ЦЕХЦЕХ ХОЛОДНОГО ПРОКАТА

3 000
новых рабочих 

мест

4 года
срок реализации 

(2023-2027 гг.)

1 млн т/год 
нержавеющего 

плоского проката
готового плоского 

проката

0,5 млн т/год 2025 год
первая партия 

продукции
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Вызовы и стратегии для новых проектов

▪ Ограниченный рынок трудовых ресурсов

▪ Квалификация исполнителей

▪ Цифровизация и специальное ПО

▪ Договорная обвязка проекта

▪ Ограничение зарубежных инвестиций

▪ Ограничение бюджетных средств

▪ Риски проведения валютных платежей

▪ Стоимость заемных средств 

(ключевая ставка)

▪ Договоры по форме Open-book

Дополнительный инжиниринг

Проработка «ПЛАНА Б» 
в части конфигурации проекта 
и оборудования

Партнерства и кооперация

Формирование альтернативных 
финансовых институтов и схем 
оплаты

Дробление объемов, фиксация цен 
в договорах

Привлечение сервисных функций 
и гибкое формирование команд

Детальная проработка договоров 
в части управления проектом

Контрактная стратегия

Риск-ориентированный подход

▪ Поставка оборудования из-за рубежа

▪ Выход на гарантийные проектные мощности 

с учетом замены поставщиков оборудования

▪ Параллельное проектирование и 

строительство

САНКЦИИ

ФИНАНСИРОВАНИЕ

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТОМ

Марченко Кирилл Леонидович

8 (495) 775-76-00, доб. 12205
kirill.marchenko@tmk-group.com
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Тенденции 2024 года в обучении и сертификации по управлению проектами

➢ Гибридные форматы обучения - сочетание онлайн и очной формы занятий, курсов, что 

позволяет выбирать наиболее удобный формат.

➢ Адаптивное обучение - создание персонализированных образовательных путей, учитывающих 

уровень знаний и опыт участников. 

➢ Сообщество и нетворкинг – участие в профессиональных сообществах и сетевых мероприятиях 

за счёт неформального обмена опытом и партнёрства стало существенной частью 

профессионального развития, заменяя (подменяя?) формальное обучение

➢ Фокус на навыках 21 века - мягкие навыки (лидерство, коммуникации, команда, эмоциональный 

интеллект и т.п.) 

➢ Обучение и сертификация по гибридным походам – отражение повсеместного признания 

интеграции и гармонизации гибких и классических подходов, их конвергенция в гибридные. 

➢ Цифровая грамотность - обучение и сертификация по использованию новых технологий и 

инструментов управления проектами (ИИ, анализ БД, нейросети, VR и AR).

➢ Сертификация и обучение по актуальным темам - устойчивое и ответственное развитие, 

управление критическими (неотложными, чрезвычайными, трансформационными) проектами.
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