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• Опыт в развитии, трансформации и цифровизации более 18 лет
• Автор и идеолог нового класса систем 4PM
• Руководитель стартап команды и продакт Naumen Project Ruler
• Руководитель проектов цифровизации
• Лидер процессов развития кросс-командного взаимодействия 
• Автор и редактор Telegram-канала «Project Ruler»
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О чем сегодня поговорим

1 2
3 4

Управление рисками как 
неотъемлемая часть 
управления стратегией. 
Как сосредоточиться на 
возможностях и 
минимизировать угрозы

Инструменты анализа 
внешней среды (PESTEL) для 
прогнозирования сценариев 
развития событий и 
выявления стратегических 
рисков

Почему для риск-менеджмента 
стоит применять итерационный 
подход? Особенности 
идентификации частных рисков для 
контрольных точек, и применения 
стратегии реагирования в рамках 
отдельных мероприятий

Как интеграция управления 
рисками в процесс достижения 
целей способствует эффективному 
достижению стратегических 
показателей



Naumen Project Ruler – 4PM решение для планирования проектов и реализации итогового результата. 

Компании крупного и среднего бизнеса – цифровая разработка и проектные офисы.

Замена более простых решений  01
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Управляемые проекты в срок с оптимизированными затратами 
за счет точного планирования и распределения ресурсов.

Ценность:

Потребность:

Комплексная функциональность для достижения бизнес целей проектов в рамках стратегии.

Тренды:

4

NAUMEN Project Ruler

Импортозамещение  02
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Управление целями Донесение ценности

В комплексной системе удобно управлять стратегическим курсом компании: 

• Обратная связь от клиента для развития

• Постоянное улучшение качества сервиса

• Планирование изменений на основе целей

• Трансформация целей в ценности

Управление стратегией 
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Стратегические Тактические
(проекта, спринта)

Контрольные точки, вехи

Типы целей в компании
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Горизонтальные

Вертикальные

С прочими объектами

• Цели проекта
• Цели спринта
• Цель этапа
• Цель задачи

Дерево целей

• Цепочка целей
• Зависимые цели 

Существующие связи целей
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Каскадирование целей
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Вариант портфельного управления
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Работа со стратегией
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Инструменты анализа внешней среды (PESTEL)
- Сохранение проектного опыта в реестре рисков



12

Не допустить угроз и не упустить возможности

- Сохранение проектного опыта в реестре рисков

- Оценка степени влияния и вероятности наступления риска
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Прогнозирование сценариев развития
- Сохранение проектного опыта в реестре рисков

- Оценка степени влияния и вероятности наступления

- Выбор стратегии реагирования риска
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Разбивка сложных рисков больших проектов
- Сохранение проектного опыта в реестре рисков

- Оценка степени влияния и вероятности наступления риска

- Выбор стратегии реагирования

- Декомпозиция риска на события (опционально)
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Стратегия реагирования в мероприятиях
- Сохранение проектного опыта в реестре рисков

- Оценка степени влияния и вероятности наступления риска

- Выбор стратегии реагирования

- Декомпозиция риска на события (опционально)

- Планирование мер по обработке 
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Информация о связи с базовым риском проекта
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Оценка риск-подверженности проекта в целом
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Подведем итоги

Декомпозиция рисков в сложных 
проектах упрощает их обработку

Непрерывный мониторинг 
остаточной величины риска

Сокращение времени и усилий 
на реализацию проектов

Накопление исторических знаний и 
уроков по обработке рисков 

Стратегический подход к управлению вместо мониторинга сроков 
исполнения и статусов

Действуйте чтобы не упускать возможности и уклоняться от угроз



Project Ruler выбрали крупнейшие 
компании России

10+ лет
накопленной 
экспертизы

КАО «Азот»

Проект года
по версии 
ITSMF

Федеральная 
пассажирская компания

Решение глобальной миссии 
цифровой трансформации



Считайте QR-код, 
чтобы узнать больше 

о Project Ruler

Благодарю за внимание!

Вопросы можно задать прямо сейчас или на почту 

Игорь Путин
+7 902 2 602 702
@igorputin

sales@naumen.ru

mailto:sales@naumen.ru

