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Гринатом – ключевой ИТ-интегратор Госкорпорации «Росатом»

ГОРОДА 
ПРИСУТСТВИЯ

Бухгалтерский 
и налоговый учет

Управление
персоналом

Информационные
технологии

15
ЛЕТ 
ЭКСПЕРТИЗЫ

Высокое качество 
сервиса, международный 
уровень проектов

34
500+
КЛИЕНТОВ

Атомная отрасль, крупнейшие 
предприятия России, органы 
государственной власти 

8500+
СОТРУДНИКОВ

Рост численности персонала 
+1000 человек в год 
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Гринатом сегодня

•РЕКОРД 2.0
•Мой Голос
•Личный 
кабинет

•Атом.Порт
•Атом.Рита
•ЕПЦС СМП
•ПДС

ГРИНАТОМ – АККРЕДИТОВАННАЯ 
В МИНЦИФРЕ ИТ-КОМПАНИЯ И ОЦО 
ГОСКОРПОРАЦИИ «РОСАТОМ»

•Атом.Мост
•АТОМКОР

100+ Проектов реализуется 
Гринатомом

Продуктов в реестре 
отечественного ПО

Предприятия 
на поддержке

19

592

Баланс услуг 

60% Ит-услуги 40% ОЦО

Бухгалтерский 
и налоговый учет

Управление
персоналом

Информационные
технологии ЦИТАИР

Собственная разработка продуктов

Отраслевое кадровое 
агентство 2022 г.+3000

сотрудников
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Связь ЖЦ ИТ-проекта и процесса создания цифрового продукта (ЦП)

Инвестиционный процесс определяет проект как объект инвестиций. 
Создание ЦП осуществляется через выполнение проекта / ряда проектов.

ЭТАП 0.
ВЫЯВЛЕНИЕ ПОТРЕБНОСТИ

ЭТАП 1. 
ОЦЕНКА

ЭТАП 2.
ПОДГОТОВКА

ЭТАП 3.
СОЗДАНИЕ РЕШЕНИЯ

ЭТАП 4.
ЗАПУСК И ПОДДЕРЖКА

ЭТАП 5.
МОНИТОРИНГ

В
ид

 д
ея

те
ль

но
ст

и РЕАЛИЗАЦИЯ ИТ-ПРОЕКТОВ

В
ид

 д
ея

те
ль

но
ст

и СОЗДАНИЕ ЦИФРОВОГО ПРОДУКТА

ПРОЕКТ
«ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЕ РАБОТЫ 

С ЦЕЛЬЮ ПРОЯСНЕНИЯ 
ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ВЫВОДА 

ИТ- РАЗРАБОТКИ НА РЫНОК 
И ПРИЗНАНИЯ ЕЕ ЦП»

ПРОЕКТ
«ПОДГОТОВКА 
ПРОДУКТОВОЙ 

СТРАТЕГИИ 
И МАТЕРИАЛОВ 

ДЛЯ ОБОБРЕНИЯ 
ИНВЕСТИЦИЙ»

ПРОЕКТ
«ПОДГОТОВКА

К ВЫВОДУ 
НА РЫНОК ЦП»

ПРОЕКТ
«ВЫВОД ЦП 
НА РЫНОК 
(ПРОДАЖИ) 

И ПОДДЕРЖКА»

ИТ-ПРОЕКТ
«РАЗРАБОТКА ЦП. ОЦЕНКА 

ГОТОВНОСТИ ЦП»

ПРОЕКТ
«МОНИТОРИНГ 
ПОТРЕБНОСТИ 
В РАЗВИТИИ»

ИТ-ПРОЕКТ
«ДОРАБОТКА ЦП 

С УЧЕТОМ ИЗМЕНЕНИЯ 
РЫНОЧНЫХ 

ТРЕБОВАНИЙ (СОЗДАНИЕ 
НОВОЙ ВЕРСИИ ЦП)»

Принятое решение о целях по созданию ЦП на основе ИТ-разработки;
Стратегия развития ЦП;

Заявка на инициацию ИТ-проекта по разработке ЦП

Заключение об оценке качества 
ИТ-разработки; ИТ-разработка 
в Портфеле ЦБ.

Стратегия развития ЦП; Заявка 
на инициацию ИТ-проекта 

по доработке ЦП

Заключение об оценке 
качества ЦП; 
Доработанный ЦП.

Выполнение ИТ-разработок выполняется в форме ИТ-проекта.
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Инвестиционный контекст

Для инвестора необходимо фиксировать конкретный измеримый ожидаемый результат 
к определенной дате.

Доинвестиционная фаза Инвестиционная фаза Постинвестиционная
фаза

Решение о подтверждении 
потребности в реализации 
ИТ-проекта

Решение о переходе к инвестиционной фазе, 
начале реализации ИТ-проекта. Регистрация 
целевых параметров, результатов и эффектов, 
сроков их достижения.

Решение о приемке 
результатов проекта, 
завершении ИТ- проекта

Подтверждение целевых эффектов.
Решение о закрытии ИТ-проекта, 
необходимости дальнейшего 
развития результатов ИТ-проекта

Отчетность по получаемым 
результатам. Решение о продолжении 
реализации ИТ-проекта, одобрении 
бюджета на очередной период.

ИТ-проект

Инвестиционный процесс

Требования к продукту меняются 
в ходе его разработки

ИТ-проект обязан обеспечить взаимодействие 
с инвестором на протяжении ЖЦ, иллюстрируя 

получение заявленных фиксированных результатов

Как совместить гибкий подход к созданию продукта и фиксированные характеристики 
результата для инвесторов? 
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Гибридный подход к управлению ИТ-проектами: что это такое?

Каскадная модель

• Фиксированное содержание 
и сроки

• Последовательное 
(параллельно-последовательное) 
выполнение работ

• Вертикаль управления

Гибридный подход

• ЖЦ проекта включает 
итерационные и каскадные 
элементы

• Задает горизонт и границы 
для пересмотра содержания

• Использует инструментарий 
гибких методов, который 
встраивается в классические 
инструменты управления 
проектом

Гибкие методы 

• Содержание пересматривается 
в ходе работ

• Итерационное выполнение работ

• Горизонтальные связи

системность, предсказуемость 
и прозрачность управления 

ИТ-проектом

создание продукта с учетом изменения 
требований заказчика, скорейшая передача 

в использование готового функционала

Сочетает преимущества 
каскадной модели 
и гибких методов
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Уточнение нормативной базы для применения гибридного подхода

* Приказ Госкорпорации «Росатом» от 11.10.2024 № 1/1917-П

В 2024 г. требования к реализации ИТ-проектов с применением гибридного подхода включены в Кодекс по реализации ИТ-проектов 
Госкорпорации «Росатом» и ее организаций в рамках группы процессов «Управление информационными технологиями»* (далее - Кодекс).

Кодекс 
по реализации 
ИТ-проектов

Жизненный цикл («Что?»):
Типовые фазы, этапы, задачи 
и их результаты;
Сквозные задачи по управлению 
проектом

• Уточнен состав этапов и задач для проектов с применением 
гибридного подхода

• Введена классификация задач в ЖЦ: каскадное или итерационное 
выполнение, задана типовая периодичность

Правила применения 
Кодекса на проектах (Каков 
объем требований?)

• Формализован порядок принятия решения о применении 
гибридного подхода к управлению ИТ-проектом

• Введен чек-лист для оценки применимости гибридного подхода 
на проекте

Организационная 
структура («Кто?»):
Типовые роли и органы 
управления проектом;
Ответственность и права

• Расширен ролевой состав для проектов 
с применением гибридного подхода, 
введены дополнительные роли: скрам-
мастер, менеджер продукта

• Уточнены зоны ответственности 
для уже введенных Кодексом ролей 
при применении гибридного подхода

Процедуры управления 
проектом («Как?»):
Регламент выполнения 
задач по управлению 
проектом

Введены уточнения и дополнения 
по порядку выполнения основных 
процедур управления проектом 
при применении гибридного подхода:
• Управление сроками
• Управление ресурсами
• Управление содержанием
• Мониторинг и контроль
Определены требования к инструментам, 
которыми предлагается пользоваться 
при применении гибридного подхода: 
бэклог, скрам-доска, проч.
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Гибридный или каскадный сценарий реализации ИТ-проекта

Сравнить содержание и характеристики конкретного 
ИТ-проекта с областью применения гибридного подхода. 
Если не соответствует – выбрать каскад.

01

Проверить применимость гибридного метода по чек-листу. 
Если не проходим по тому или иному критерию – оценить 
связанные риски. 

02

Принять окончательное решение по подходу к реализации 
ИТ-проекта, одобрить его у заказчика, зафиксировать в 
документах проекта (РПД, устав). 

03

Как выбрать?

Область применения гибридного подхода: ИТ-проекты, связанные со следующими факторами

• Технологическая возможность создавать продукт 
ИТ-проекта итерациями

• Высокая неопределенность требований к результату

• Динамичное изменение условий внешней среды

• Отсутствие типовых / готовых решений и технологий 
для реализации требований

Выбранный подход определяет сценарий и план реализации ИТ-проекта
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Специфика жизненного цикла ИТ-проекта при применении 
гибридного подхода

Доинвестиционная фаза Инвестиционная фаза Постинвестиционная
фаза

МОНИТОРИНГОЦЕНКА ПОДГОТОВКАВЫЯВЛЕНИЕ 
ПОТРЕБНОСТИ

СОЗДАНИЕ РЕШЕНИЯ ЭКСПЛУАТАЦИЯ, 
ЗАПУСК 

И ПОДДЕРЖКАСОЗДАНИЕ
РЕЛИЗА 1

СОЗДАНИЕ
РЕЛИЗА N

СОЗДАНИЕ
РЕЛИЗА 2

...ПРОЕКТИРОВАНИЕ
ИС

ЖЦ содержит специфичные элементы:

• Каждый релиз – отдельный подэтап (в т.ч. с точки зрения актирования)

• Работы по релизам включают каскадные и итерационные задачи

• Итерационные задачи реализуются через работу по спринтам

Формализация ЖЦ в ЛНА:

• приведен типовой перечень задач по этапам проекта

• каждая задача охарактеризована признаком: итерационная или каскадная

• для итерационных задач введена типовая периодичность выполнения
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Решение 
о подтверждении 
потребности 
в реализации 
ИТ-проекта

Решение о переходе к инвестиционной 
фазе, начале реализации ИТ-проекта.

Решение об одобрении 
бюджета на очередной 
период

Решение о приемке 
результатов, завершении 

ИТ-проекта

Решение о начале создания 
продукта ИТ- проекта. Уточнение 
оценок параметров.

Инвестиционный процесс

Решение о закрытии ИТ-
проекта, необходимости 

дальнейшего развития 
результатов ИТ-проекта

Специфика взаимодействия с инвестором при применении 
гибридного подхода

Доинвестиционная фаза Инвестиционная фаза Постинвестиционная
фаза

ИТ-проект

ЭТАП 5
МОНИТОРИНГ

ЭТАП 1
ОЦЕНКА

ЭТАП 2
ПОДГОТОВКА

ЭТАП 0
ВЫЯВЛЕНИЕ 

ПОТРЕБНОСТИ

ЭТАП 3 СОЗДАНИЕ РЕШЕНИЯ ЭТАП 4
ЭКСПЛУАТАЦИЯ, 

ЗАПУСК 
И ПОДДЕРЖКА

3.1
Создание 
релиза 1

3.N
Создание 
релиза N

3.2
Создание 
релиза 2

...
3.0 

Проектирование 
(подготовка ТЗ 

на ИС)

Получено одобрение 
ЗС на подготовку 
ИТ-проекта 
к рассмотрению 
инвестором

Отчетность 
о достижении 
промежуточных 
результатов

Выполнено создание 
решения, запущено в 

эксплуатацию (если проект 
предполагает внедрение 

у конкретного бизнес- 
заказчика)

Эффекты проекта
подтверждены

Проект подготовлен
к рассмотрению инвестором. 
Определены параметры 
проекта, целевые эффекты.

Утверждение бюджета первично 
в объеме для проработки целевой 
архитектуры

Спроектирована 
архитектура решения. 
Подготовлен план выпуска 
релизов. Уточнены оценки. 
Параметров проекта.

Утверждение бюджета до конца 
проекта
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Дополнение ролевой модели ИТ-проекта при применении 
гибридного подхода

Типовой состав проектных ролей ИТ-проекта 
при применении гибридного подхода дополняется 
следующими ролями:

• Менеджер продукта ИТ-проекта, который 
обеспечивает единый центр экспертизы 
по создаваемому продукту;

• Скрам-мастер, который обеспечивает применение 
гибких методов при итерационном выполнении 
задач ИТ-проекта

ИТ-проект
Заказчик ИТ-проекта

Управляющий совет
ИТ-проекта

Директор ИТ-проектаЭкспертный 
совет

Функциональный 
заказчик ИТ-проекта

Руководитель 
ИТ-проекта Аккаунт-менеджер

Главный 
архитектор 
ИТ-проекта

Рабочие группы 
ИТ-проекта

Скрам-мастер

Менеджер 
продукта

Руководитель 
ИТ-проекта 

от подрядчика

Бизнес-
аналитик

Архитекторы, разработчики, консультанты, системные аналитики, менеджер 
по организационным изменениям, администратор, менеджер ИТ-проекта, 
специалисты поддержки, тестировщики, технический писатель, иные роли 

исполнителей ИТ-проекта
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Управление содержанием: специфика при применении гибридного 
подхода

Доинвестиционная фаза Инвестиционная фаза Постинвестиционная
фаза

МОНИТОРИНГОЦЕНКА ПОДГОТОВКАВЫЯВЛЕНИЕ 
ПОТРЕБНОСТИ

СОЗДАНИЕ РЕШЕНИЯ ЭКСПЛУАТАЦИЯ, 
ЗАПУСК 

И ПОДДЕРЖКАСОЗДАНИЕ
РЕЛИЗА 1

СОЗДАНИЕ
РЕЛИЗА N

СОЗДАНИЕ
РЕЛИЗА 2

...ПРОЕКТИРОВАНИЕ
ИС

Единый инструмент управления содержанием – бэклог, который:

• Агрегирует в себе весь объем требований ЗС и статус их выполнения

• Поддерживает версионность, отражающую изменения требований 
в ходе проекта 

Издание версий бэклога на протяжении ЖЦ ИТ-проекта

Версия 3-N 
обновления версий 

по одобренным изменениям 
по содержанию

Версия 2 
на этапе Проектирование 

ИС, по объему требований 
ТЗ на ИС

Версия 1 
на этапе Оценка, 

по объему требований 
ФТТ

Объем требований в бэклоге определяет содержание иерархической структуры работ (ИСР) ИТ-проекта

• Обеспечивает однозначную идентификацию требований 
и их прослеживаемость в документах проекта



13

Управление сроками: специфика при применении гибридного 
подхода

Единый инструмент управления сроками – план-график ИТ-проекта

Спринты определяют нижний уровень декомпозиции итерационных 
задач в ИСР и далее в плане-графике не декомпозируются

Типовое содержание ИСР в плане-графике

Фаза

Этап (релиз)

ТПР, КС

Каскадные задачи: пакеты работ 
и элементарные операции

Итерационные задачи: спринты

Детальные задачи по спринтам ведутся на скрам-доске
Задачи спринта, которые команда берет в работу, определяются 
ежедневно, с учетом объема выполнения задач, взятых в работу ранее
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Мониторинг и контроль: специфика при применении гибридного 
подхода

NB! В случае невыполнения 
объема задач, взятых в спринт, 
в релиз включается внеплановый 
спринт(-ы). В плане-графике 
добавляется задача по выполнению 
добавленного спринта с заданной 
длительностью, которая для 
суммарной задачи этапа (релиза) 
определяет отклонение 
в сроках от базовых значений. 

Организация и проведение совещания 
по статусу проекта с участием ЗС Протокол совещания Решения по отклонениям, работе с рисками, проблемами, открытыми 

вопросами

Подготовка статус-отчета
Статус-отчет 

(презентация к совещанию 
по статусу проекта)

Единая форма отчетности и информирования ЗС об исполнении 
ИТ-проекта как по каскадным, так и по итерационным задачам, 
содержит сводную информацию об исполнении проекта на дату 
совещания

Актуализация плана-графика 
по каскадным и итерационным задачам 

(по релизам, спринтам)
Информация о факте / прогнозе исполнения и выявленных 
отклонениях по всем задачам проекта

Актуализированный 
план-график

Демонстрации результатов спринтов: 
мониторинг ЗС результатов разработки, 
подтверждение выполнения требований

Бэклог со статусом 
исполнения требований

Информация о выполнении 
требований и подтверждении 
со стороны ЗС

Ежедневные планерки, на которых 
отслеживается прогресс реализации 

и осуществляется контроль исполнения 
задач спринтов

Скрам доска 
со статусом исполнения 

задач по спринту
Информация о выполнении 
задач по спринтам

Диаграмма cгорания 
задач

Динамика выполнения задач 
по спринтам

И
те

ра
ци

он
ны

е 
за

да
чи

Сбор сведений об исполнении 
задач от  ответственных 

Информация о новых 
идентифицированных рисках, 
проблемах, открытых вопросах

Ка
ск

ад
ны

е 
за

да
чи



Спасибо за внимание
Вопросы?

Разина Людмила
Руководитель проектного офиса АО «Гринатом»

LyVRazina@greenatom.ru


