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TUMUYHbINA CTATYC 300POBbS MOPT®ENSA MPOEKTOB CPEAHECTATUCTUYECKON KOMMNAHUU

OObEeM MHBECTULIMOHHOTO

noptdoens:

Kon-Bo NpoeKkToB:

mnpg. py6.

auaThb

HassaHue npoekTta Cratyc
MpoekT 1

MpoekT 2

MpoekT 3

MpoekT N*

KommeHTapumn
CpaBur cpoka npoekTa Ha 1
roq, Het Pl
CpaBur cpoka npoekTa Ha 2
roga
Casur cpoka npoekta Ha 0,5
roga, Het Pl
HeT pgetanbHoro nnak-
rpacpmka npoekTa, Het Pr1

Het PI1, HeT aHanuTuka,
NPOEKT 3aMOPOXKEH

HexsaTtka ntogen

B KOMaHAe / oTcyTCTBUE
MoTMBaumu / npod.
BbIrOpaHue

OtcyTtcTBME
MeToZonorMm

Y koMnaHuu un/unm
WT HeT cTpaTterumn
pasBuTUs

HepocTtaTouHbIN ypOBEHb
KomneteHummn y Pr1

OTCcyTCTBME NONTHOMOYUIA
Pr1, xecTtkas
cybopavHauus, cnabas
MaTpU4Has CTpykTypa




CUMNTOMbI «BOJNIE3HN» HA MPUMEPE KOHKPETHOI'O NMPOEKTA

KOIOA HET MPABWI UITPbI, HET MHCTPYMEHTOB MNMPOEKTH

OTCyTCTBYET NPOEKTHas!
AOKYyMeHTauusi, NM1bo He
aKTyarnbHasi

HeT noHMmaHusa 3a4em
OENaeTCA NMpPoOekKT =
OTCYTCTBYET OCO3HAHHOCTb

HeTt npetanbHoOro nnaH-
rpacmka npoekta ot
Havyana [0 OKOHYaHus

* Hert pykoBogutenemn npoekTos

* Hert 3aka3ynKoB NpoOEKTOB

HeT nacnopta npoekTa nnu He
akTyaneH (Mo nacnopTty GromkeT
npoekTa - X MriH. py6., B [loroBope
C NoapsayMKom — Y MIH.)

Llenn npoekta He oTSMARToBaHbI
KIM3 npoekta MoryT oTCyTCTBOBaTbH U T.
0. He MOHSITHbI KPUTEPUW YCMELLIHOCTN
npoekrta

Kak peanusaums npoekta noBnusieT Ha
MNHBECTULIMOHHYIO NpUBReKaTenibHOCTb
KOMnaHuu, kakoe value Ans KomnaHum
npuHeceT?

€CTb TONMbKO BEPXHEYPOBHEBAS
[OPOXHasi KapTa Ha TeKyLuin aTan
npoekTa B 3kcene, Ha bymare, B
roroee

HET MOHMMaHWsl, KaKk NEPEHOC CPOKOB
Mo TekyLleMy 3Tany cka3blBaeTcsl Ha
nocnegyrowme dtansb
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KopnopatuBHasi Kynbsrypa
(MeHTanuTeT) mellaet

Cyu.l,eCTBeHHble N3MEeHEeHNA
MO MNMPOEKTY NMPOBOAATCA
MUHYA KornernaribHble
opraHbl (ux moxeT BoobLue He

ObITb (R

BYIOT OBASATENbHBIE ATPUBY Thl IPOEKTHOW AEATENLHOCTW)

BamanuuBaHve nNpoGnemM NpMBETCTBYETCS!

* Mowuck BuHOBaTbIX (PN — KpariHwii)

o & OTcyTCTBYIOT OBSA3aTENBHbIE *

LlepeMOHUU MPOEKTHO
AesATENbHOCTU

BaxxeH He pe3ynbTar, a co3gaHue BUAUMOCTU
pabotbl

Mpouenypa yTBEPXAEHUS 3aNPOCOB Ha
n3MeHeHusi (3HW) NGO CrMLLKOM CroXHast
1 anuTenbHas (B HEKOTOpbIX BaHkax
3aHUMaeT 4o nonyroaa), Moo He
npo3spayHas

He npoBogsiTcs perynsipHble cTaTyc-
BCTPEYM C NPOEKTHOM KOMaHAOoN, He
HanNpaBAnTCA perynsipHbie CTaTyc-0T4YeThI



HEOBXOAUMbIA MMHUMYM AN YCMNELWHOIO ®YHKLWMOHUPOBAHUSA MP.O®UCA

CMEL NO P

PELIEMT
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KopnopaTtuBHas KynsTypa

—
& %

OPrAHN3ALUMOHHAA METOAONTIOIMMA
CTPYKTYPA




YCPEOHEHHAA OPTAHU3ALMUOHHAA CTPYKTYPA

1 MakcumanbsHo

MpoekTHbIN Odhrc B
rofioBHOW KOMMaHUn ==
(LleHTpanbHbIn ﬁ q
o HR
M PyKOBOD,VITeﬂI/I NpoekKkToB
. CneumanMCTbl
2 3...N
H E N
MpOoeKTHbIN ‘ . MpoekTHbIn Oduc

Oduc UT F AL BusHec-eanHULbI UNn

[oyepHen cTpyKTypbl

* PykoBoauMTENY NPOEKTOB
* AOMUHUCTPATOPbI NMPOEKTOB
* Op.ponu

* AAMMHNCTPaTOpPbI MPOEKTOB
» PykoBoauTenu npoekToB
« [p. ponu

CINABbIE CTOPOHbI PACNPELENEHHOW OPT. CTPYKTYPbI

OTcyTCTBVIe pacnpegeneHns nosiHOMOYUin (OTBeTCTBeHHOCTb «pas3MasaHa», KTo BMHOBAT? B cny4vae Heyﬂa‘-l) 30HbI
OTBETCTBEHHOCTU He 3aKkpennieHbl. KTo B KoHeYHOM uTtore (KaKOI7I MpoeKTHbIN O(bMC) OoTBeYaeT 3a yCnex KOHKpETHOro npoeKTa?

[y6nvposaHue yHKUMIA: y Kaxxgoro odmca moxet ObiTb cBos ICYT, ceon KCYT

KoHdonukt nHTepecos: Pl ot UT npexae Bcero npeactaensioT uHTepecbl UT, Pl ot 6u3Heca — MHTEpechl OM3Hec-HanpaeneHus

Bavactyto pykoBoauTenu MNpoekTHbIX opmcoB ecTb B AoctaTke, a P He xBaTaeT (NpoekTbl AenaTb HEeKOMY)




BO3MOXHAA OPTAHU3ALUMOHHAA CTPYKTYPA

BAPUAHT 1

MonHas ueHTpanusaums

* PykoBogutenu - 10 Metogonorus
R LieHTpanbHbIi - [ KoHTpors
* Apmurnctpatopell  [pOEKTHBIN OPUC [ Vicronkerue
NPOEKTOB?
Pa6ouas rpynna npoekra (PrI)
busHec-
MOoAPAOYVKM S nNT

» PaspaboTtunku

» CuctemHble
aHanuTuKm

» TecTMpOoBLUMKM

» PaspaboTunku * busHec-aHanUTUKn
» CuctemHble
aHanuTUKK

* TeCTUpPOBLUMKM

» OyHKUMOHanbHble
3aKas4uKku

0 EOWHBLIA LEHTP KOMNETEHLN
0 1PYKOBOOUTEJIb NP.O® BMECTO > 3

* PykoBogutenu npoekToB
» Pa3pabotumku

* CUCTEMHbIE aHaNUTUKK uT
* TeCcTUpoBLUUKM

* AAMWHUCTPATOPbI MPOEKTOB? l"

BAPUAHT 2

YacTtuyHas LeHTpann3auund

LlleHTpaanbM B Metomonorus
[MpoeKTHbIN opuc [ Kowrpors

MPOEKTHbLIN O®KC

[ WcnonHeHne

Pa6ouas rpynna npoekra (PI')

BusHec-
eaNHULbI

U ¢yHKLMOHaanbIe
3aKas4vyuku

noaPAQYNKA

* busHec-aHanUTUKn

0 YETKOE PA3rPAHUYEHWE MOHOMOYMIA
0 2 PYKOBOOUTENA NP.O® BMECTO > 3
0 BOJIEE BECNPUCTPACTHOE YIPABJIEHVE*

i



OBLUUE PEKOMEHOALIMM PYKOBOOUTENAM MPO® / KOMMAHUN

3aHnmMaTbCsa CTpaTernyecknm niaHMPOBaAHUEM v onpeneneHmem
cTpaTeriy aBTomaTu3auny (LeneBoil UT-apxuTekTypsl) Anst UT-npoekToB

OnpenennTb MecTo M Komn-Bo MNpoeKTHbIX :;
ocucos B Opr. CTPYKTYype KOMMaHWK :
]

(= J

HaHumaTb unu cosgaeatb
BbICOKOKBANMMULMPOBaHHbIE :
kagpbl (Npodeccnonanos) ks,

3aHmmaTbcsa aBToOMaTMU3aLUnemn
NPOEKTHOW AEATENBbHOCTH t;

3epkanuTb NpoekTHbIe Kpi E
Ha MHOMBMAyanbHble >

Onucarb «npasuna urpbl» o
NPOEKTHOrO ynpaBneHus ¥,




BPEAHbIE COBETbI

YMNPABINEHWVE
PACTIMCAHVEM

YIMPABNEHNE
PECYPCAMU

YMNPABINEHWVE
MNMEPCOHAJTIOM

YMNPABNEHWVE

CTOMMOCTbIO

YMNPABINEHWVE
N3MEHEHWAMMN

YMNPABINEHWVE
MOCTABKAMU A
KOHTPAKTAMU

YMNPABINEHWVE

KOMMYHUKALMNAMU

YMNPABINEHWVE
PUCKAMU

YMNPABNEHWVE
KA4YECTBOM

YMNPABNEHWVE
COOEP>XAHVEM
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Pucyinte nnaHbl Ha ?\Wﬂ

OTKkpblBanTe NPOEKT 40 nosiBneHus Ha Hem Pl
BonTtecb MeHATb ”Ha nepenpase
[elweBo — 3HaunT cepanTo @o‘

‘©¥

N3mMeHeHUs1 — 3TO TOMbKO K NyyLuemy %

[

He ynenante BHumanune JorosopHon pabote (KO3L), ans sroro ects topuctsl

)

He BepbTe B TEOPUIO PUCKOB, YTO UMW MOXKHO ynpaBnsaTe £ )
(C RISK )

HE nuwmnTe NnpoTokonbl BCTpeY, He NPOBOAUTE
HedopManbHbIX BCTpeY ¢ kKomaHaon, coffee break

)
Tornbko Knaccuka %)
CornawanTecb Ha Bce NpeanoxeHnsa 3akas4vmKa, e sanasaiite nuLHIX BONPOCOB

— 3akasuuk Bceraa npas

TN
-+ -
vl




CQHBIIPIIM MEJIHA

NPUTNTOXEHUA



LIEHHOCTb CUCTEMbI YNPABNEHUS1 MPOEKTAMU (MCY) c@
TA3NPOM MEJIHA
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OKOHOMUA
BPEMEHU




BYOYLLEE PMO @
6”\3IIPIIM MEJIHA

BCE HOBOE — sto XOPOLWO 3ABbITOE CTAPOE
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