
Цель. Риск. Действие.
Герман Горшков



Цель. Риск. Действие.
Герман Горшков

01   О себе

9 лет опыта в риск-менеджменте

5 лет опыта руководства в проектной функции 
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02   Допущения

• Субъективный опыт и взгляд без строгой привязки к научности
• Проект – это Компания в миниатюре, где РП выступает генеральным 

директором и подразделением риск-менеджмента в одном лице
• Разумно применять системный и регламентированный риск-менеджмент 

только к вашим крупнейшим Проектам
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03   В чём идея?

Управление рисками на практике - дискредитированный бюрократический 
процесс, без признанной ценности со стороны Заказчика/Ключевых участников 
проекта, делается в формате галочки для «лучших практик».
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04  Почему так? 

o Риском называют что-то общее (риск персонала, технологический 
риск, риск закупочных процедур и т.д.).

o Нет привязки к целям/вехам проекта.
o Нет детализации факторов и последствий, принцип множества к 

множеству.
o Ментальные шаблоны.



05   Что такое риск05   Что такое риск

Следствие влияния неопределенности на достижение 
поставленных целей
Примечание 1. Под следствием влияния неопределенности необходимо понимать 
отклонение от ожидаемого результата или события (позитивное и/или негативное).

ГОСТ 31000

МЕНТАЛЬНЫЙ 
ШАБЛОН

Событие или ситуация
Исключительно негативное.
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05   Что такое риск07   Когда применять позитивную форму?

• Используйте форму «минора» на 
уровнях зрелости 1 – 4 и в 
антикризисных проектах

• Позитивную форму используйте на 
высшей степени зрелости 
проектного управления, в проектах 
развития и стартапах

Модель зрелости управления проектами



05   Что такое риск08   Типовой цикл управления рисками
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05   Что такое риск10   Первый шаг идентификации – целеполагание и определение ключевых бизнес-процессов

Цель проекта

КПЭ

Ключевые 
вехи

Миссия

5 лет

3 года

1 год

Компания Проект



05   Что такое риск11   Второй шаг идентификации – определение цепочек событий в ключевых бизнес-процессах

• 1

• …

• Важна вероятность и 
значимость каждого 
фактора

Факторы

Невыполнение целей с 
должным качеством, 
бюджетом или сроком 
в конкретном бизнес-
процессе

Риск
• 1

• …

• Важна вероятность и 
влияние (баллы или 
рубли) каждого 
последствия

Последствия
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Факторы

Риск

Последствия

Факторы

Риск

Последствия



05   Что такое риск12   Третий шаг идентификации – определение ключевого события в цепочке (риска) 

Факторы

Риск

Последствия

Факторы

Риск

Последствия

Факторы

Риск

Последствия

Факторы

Риск

Последствия
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1. Определите важнейшие бизнес-процессы Компании/Проекта.
2. Постройте цепочки событий в этих БП, исходя из влияния на цели/вехи/КПЭ.
3. Выделите главные события в цепочках БП – они и станут Рисками проекта. И никаких 

общих наименований по типу «риск персонала».
4. Из всех событий, что слева, определите самые существенные – они станут Факторами.
5. Из всех событий, что правее – самые существенные станут Последствиями.
6. Учитывайте ментальные шаблоны.
7. Ранжируйте значимость проектов и применяйте это только для самых важных.



05   Что такое риск14   Базовая схема для Реестра 

Цель/Веха

Риск №1

Последствие №1

Последствие №2

Фактор №1

Мероприятие №1

Мероприятие №2

Фактор №2

Риск №2 …

• Оценивается не риск, а каждое последствие и фактор самостоятельно, формируя в сумме (средневзвешенно) оценку риска.
• Средневзвешенная вероятность факторов дает вероятность Риска.
• Средневзвешенная сумма последствий формирует уровень воздействия (баллы или рубли).



Благодарю за ваше внимание.

Герман Горшков

GermanGorshkov@icloud.com

mailto:GermanGorshkov@icloud.com
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