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«ЗАЧЕМ проекту БЫТЬ ЗЕЛЕНЫМ: от 

отрицания к принятию С ПОЛЬЗОЙ»

✓ разберем по полочкам, что делает организацию устойчивой

в изменяющейся среде и узнаем, в чем преимущества «осознанного бизнеса»

в отличие от «просто бизнеса»;

✓ узнаем, как модные тренды ESG и устойчивого развития 

можно обратить себе во благо;

✓ на практике оценим эффекты проектов и увидим, 

какую ценность для устойчивого развития организации и пользу 

для себя лично можно извлечь.
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http://spunbond.ru/

Рынок в России
Поставщики 

оборудования

Требования

проектир-ование
Поиск площадки Поиск инвестора Строи-тельство завода Выпуск пробной партии

Ввод в пром. 
эксплуатацию

45 млн. евро 8 000 тонн в год 8 линий

Проект «Нетканые материалы»



• Обучение (тренинги, семинары, 

образовательные программы в ВУЗах)

• Сертификация специалистов

• Оценка и сертификация проектов GPM 360

• Оценка устойчивости и сертификация 

организаций по модели PSM3™

• Консалтинг

• Мероприятия и Конкурс GPM Awards

Объединяя профессионалов, создаем и развиваем осознанное 
лидерство через устойчивые управленческие решения в проектах



В России

8 лет

8 представительств

86 партнера

195 членов

180+ мероприятий для популяризации темы 
устойчивого управления проектами 

Более 17 000 обученных специалистов

Более 250 сертифицированных специалистов GPM-b

5 лет Конкурс GPM Awards Russia при поддержке 
Аналитического центра при Правительстве 
Российской Федерации

В рамках 32-го Всемирного конгресса IPMA проведен 
Саммит по устойчивому управлению проектами
при партнерстве с Инжиниринговым дивизионом гос. 
корпорации «Росатом». 



ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ
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Первая в мире организация в сфере проектного менеджмента, которая интегрирует

принципы устойчивого развития в проекты, программы и портфели. По сути, находится на

«стыке» концепции устойчивого развития и ESG-повестки и проектного менеджмента.

Официальный сайт: www.greenprojectmanagement.org

http://www.greenprojectmanagement.org/




Кто виноват? 
ИЛИ Что делать?

1987 год – концепция устойчивого развития, Комиссия по защите окружающей среды ООН



Растущая проблема
• Согласно подсчетам международной организации 

Global Footprint Network наши потребности 
глобально в возобновляемых экологических 
ресурсах и сервисах, которые они обеспечивают, 
сегодня составляют 1.7 планеты Земля. Данные и 
их прогресс показывают, что в скором времени 
потребуется уже 2 Земли (!!!). 

• «Если бы мы смогли вполовину сократить наши 
пищевые отходы, мы сократили бы потребление 
природных ресурсов на 16% и отодвинули бы День 
экологического долга на 42 дня назад», — уверены 
ученые Global Footprint Network.

• Если же вдвое сократить объемы выбрасываемого 
в атмосферу углекислого газа, которые составляют 
более 50% негативного воздействия, этот день 
отодвинулся бы на три месяца.

http://www.footprintnetwork.org

https://www.overshootday.org
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К новым глобальным целям устойчивого развития (SDGs)

Основной вывод генеральной ассамблеи ООН: 

«Устойчивость сегодня прочно занимает место в повестке глобального 

бизнеса, и теперь самое время перейти от слов к делу” и что “The business of 

business is sustainability”.



Права человека
Принцип 1: Деловые круги должны поддерживать и уважать защиту провозглашенных на международном уровне
прав человека, и
Принцип 2: не должны быть причастны к нарушениям прав человека
Принцип 3: Деловые круги должны поддерживать свободу объединений и реальное признание права на
заключение коллективных договоров;

Трудовые отношения
Принцип 4: должны выступать за ликвидацию всех форм принудительного и обязательного труда;
Принцип 5: должны выступать за полное искоренение детского труда; и
Принцип 6: должны выступать за ликвидацию дискриминации в сфере труда и занятости

Окружающая среда

Принцип 7: Деловые круги должны поддерживать подход к экологическим вопросам, основанный на принципе

предосторожности;
Принцип 8: должны предпринимать инициативы, направленные на повышение ответственности за состояние
окружающей среды; и
Принцип 9: должны содействовать развитию и распространению экологически безопасных технологий;

Противодействие коррупции

Принцип 10: Деловые круги должны противостоять всем формам коррупции, включая вымогательство и

взяточничество.

Принципы Глобального договора ООН





Прозрачность бизнеса 
становится новой нормой (GRI)

“В мире больше невозможно спрятаться. И это очень мощно. 

Я люблю говорить, что прозрачность – это не одноразовое действие, это – состояние. 

Давайте повернемся к нему лицом, когда люди на вас смотрят, вы ведете себя по - другому.”

Арон Крамер, Президент и CEO, BSR

https://www.globalreporting.org



История появления ESG
Вопреки расхожим заблуждениям, факторы ESG бывший генеральный секретарь ООН Кофи Анен не формулировал и не 

институализировал. Это сделали в 2004-2005 гг по его просьбе представители крупнейших управляющих компаний мира. 

В 2006 г Шесть принципов ответственного инвестирования, которые были имплементировали факторы ESG в процессы принятия 

инвестиционных решений, были презентованы на Нью-Йоркской фондовой бирже. В формальном смысле это и есть год рождения 

ESG.

Кстати, есть еще одно расхожее заблуждение, к которому бывший генеральный секретарь ООН не имеет отношения. Речь идет о 

климатических рисках – они в самостоятельном и явном виде стали появляться внутри ESG намного позже – после подписания 

Парижского соглашения по климату (2015 г).

Но наибольшую динамику климатическому фактору придали Рекомендации Целевой группы по раскрытию финансовой информации, 

связанной с климатом (TCFD), которые были выпущены в 2017 году.

Именно после этого изменение климата стало квалифицироваться как финансовый риск для мировой экономики.

TSFD провозгласила, что финансовым рынкам нужна четкая, всеобъемлющая и качественная информация о последствиях 

изменения климата. Это включает в себя риски и возможности, связанные с повышением температуры, политикой, связанной с 

климатом, и новыми технологиями в нашем меняющемся мире.

К 2020 году акцент на климат уже не помещался внутри парадигмы ESG и приверженцы климатического апокалипсиса уже во вовсю 

обсуждали создание отдельных климатических метрик вне подходов ESG. По моим ощущениям, все шло к тому, что в финансовом 

регулировании климатические риски просто вытеснили бы риски экологические. И тогда бороться с климатом можно продолжать до 

бесконечности, не убирая за собой промышленные отходы и мусор и сбрасывая в реки черт знает что.

В конце концов в климатическом противостоянии и энергопереходе политики и амбиций уже стало больше, чем разумного подхода 

и финансовых расчетов…
Источник: Infragreen, Светлана Бик



В России

✓ Климатическая доктрина РФ - стратегия углеродной нейтральности
до 2060 года

✓ Национальные проекты 

✓ Нормативное законодательство 

✓ Климатические и адаптационные проекты

✓ Зеленое финансирование

✓ Рынок углеродных единиц

✓ ESG - проекты и не ESG - проекты



ЧТО ДЕЛАЕТ КОМПАНИЮ 

УСТОЙЧИВОЙ



Куча мусора тоже растет… но не развивается

Игорь Ансофф

Персонал

Стратегия и 
цели

Проекты

Бизнес -
процессы

Орг. 
структура



Что, если баланс нарушен?

✓ Риски

✓ Штрафы

✓ Отстранение от 

должности

✓ Падение акций



H&M

Результаты:

H&M инвесторы разочарованы, за год акции ритейлера подешевели на 30%

Угроза бренду и репутационные потери. Канадский певец The Weekend, в партнерстве с 

которым H&M выпустил две коллекции, заявил, что прекращает сотрудничество



KAMAZ, Татарстан, Россия

Задача: в условиях санкций ограничены закупки за рубежом

Решение: 80% - локализация производства

Результат: социальная занятость, развитие локальных компетенций, налоги в бюджет, 

закупка у местных поставщиков способствуют мЕньшему загрязнению окружающей среды,

значительное сокращение издержек 



Модели жизненного цикла проекта

От идеи до идеи

Ресурсы Пр-во Применение

Переработка

Упрощенная диаграмма «Cradle to Cradle»

Ресурсы Пр-во Применение Утилизация

Упрощенная диаграмма «Cradle to Grave»

От идеи до завершения



Все это 

ПРОЕКТЫ!

Проекты создают ценность





Реализация стратегии устойчивого развития 
организации через портфели проектов и программ

• Определите стратегию устойчивого развития 

• Декомпозируйте стратегию на портфели, 
программы и проекты организации

• Сформируйте устойчивый портфель, 
субпортфели, программы и проекты

• Включите KPIs устойчивого развития в 
ключевые проекты, программы, субпортфели
и портфели основного бизнеса (core business)

• Мониторьте и контролируйте исполнение, 
вносите изменения и корректируйте

• Измеряйте результаты

• Пересмотрите стратегию устойчивого 
развития

Sustainable Development Goals

Projectification of Economy and 
Society

Organisational Strategy

Projects 
Portfolio

Project



ISO:26000, ISO:14000 

Series, ISO:55000, 

ISO:21502, ISO:9001, 

ISO 50001

Референтная база GPM P5

П5: Люди, Планета, Процветание,

Процессы, Продукты





План обеспечения устойчивого развития – часть 
сводного плана управления проектом

Анализ 
Р5

Меры и 
План ОУР

Обзоры и 
отчетность

Инфо для 
отдела УР

Передача 
результатов

Хорошие 
практики 
и уроки

Эффекты на 
уровне 

бизнеса, 
корректиров
ка стратегии





3.1.1 Найм 

и обеспечение кадрами

3.1 Практики работы с 

персоналом и достойный труд

Цель в области устойчивого развития 8, задача 5. К 2030 году 

обеспечить полную и производительную занятость и достойную работу для 

всех женщин и мужчин, в том числе молодых людей и инвалидов, и равную 

оплату за труд равной ценности.



Этот элемент описывает политики, процедуры и практики найма сотрудников, которые должны будут стать частью 

проектной организации – как руководителей (членов руководящего комитета или правления проекта), так и членов 

команды проекта, в том числе подрядчиков.

Найм и обеспечение кадрами — это процесс приобретения персонала, необходимого для выполнения проекта. Он включает 

в себя определение навыков, необходимых для успешного завершения проекта, найм сотрудников (внутренних или внешних), 

управление их временем и эффективностью, их обучение по мере необходимости и выплату соответствующей компенсации.

Команда проекта должна:

• Инвестировать в программы обучения и развития для членов команды проекта, чтобы улучшить их навыки и увеличить 

эффективность их работы.

• Поощрять использование гибких условий работы, таких как удаленная работа и неполный рабочий день.

• Внедрять политики справедливой оплаты/выплаты достойной заработной платы и пособий 

для привлечения и удержания высококвалифицированных работников.

• Поощрять создание позитивной и инклюзивной культуры, в которой всех членов команды ценят 

и уважают.

• Диверсифицировать команду за счет найма представителей недостаточно представленных групп.

Совершенствование процессов найма и обеспечения кадрами позволяет достигать следующих результатов в том, что 

касается обеспечения устойчивого развития:

• Уверенность в завтрашней занятости за счет обеспечения стабильности рабочего места 

и регулярных выплат заработной платы.

• Долгосрочный экономический рост за счет увеличения производительности труда с улучшением условий труда.

• Повышение мотивации, улучшение атмосферы и уменьшение текучести кадров.

• Снижение затрат на рабочую силу за счет более эффективного управления ресурсами, уменьшения количества трудовых 

споров и уменьшения текучести кадров.



КСУП

Процессный подход 
(PMI, PRINCE2)

Компетентностный 
подход (IPMA)

Философско-
ценностный подход 

(P2M)

Устойчивое развитие 
и регенеративный 
подход (Green PM)

Эволюция подходов к управлению 
проектами

Клименко О.А. ©

Методология

Люди ИСУП



Тывасвязьинформ



Проект «Централизованная бухгалтерия 
органов государственной власти ЯНАО»

Как сократить издержки и достичь экономии 29 млн. рублей ежегодно в бухгалтерии?

Задача Правительства ЯНАО централизовать функции ведения бухгалтерского учета и 

отчетности была решена с помощью проекта по созданию устойчивой 

саморазвивающейся системы. 

E: сокращение бумаги и сохранение лесов, снижение расхода электроэнергии, 

сокращение выборов СО2

S: слоган проекта «Нет — переработкам, да — радости!», новые компетенции

G: 25 четко выстроенных бизнес-процессов, компетентные сотрудники, умение слышать 

и учитывать интересы разных стейкхолдеров

Россия, г. Салехард / cb.yanao.ru

https://cb.yanao.ru/


Знания в обмен на результат



Каждый проект…

Тоже является частью Вселенной…



КОНТАКТЫ
@OAKlimenko

www.pmalliance.ru

+7 916 332-93-40


